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$ÏÎɀ.ÁÎ 0ÕÍÐ Ǫ 3ÕÐÐÌÙ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÁÓ  ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ 

ρωφςȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ÔÈÅ  ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 

ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒÍÉÁÎ "ÁÓÉÎȟ 4ÅØÁÓȾ/ËÌÁÈÏÍÁ 0ÁÎÈÁÎÄÌÅÓȟ ÁÎÄ 

3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ .Å× -ÅØÉÃÏȟ ÔÈÉÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÌÅÁÄ ÕÓ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÍÉÅÒ !0) ρρ !8 ÍÁÎÕȤ

ÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÍÐ ÒÅÐÁÉÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 

&ÒÏÍ ÏÕÒ ÍÅÁÇÅÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÓ Á Ô×Ï-ÍÁÎ ÐÕÍÐ ÒÅÐÁÉÒ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ -ÉÄÌÁÎÄȟ 4ÅØÁÓȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ         

ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈȢ /ÕÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÄÉÖÉÓÉÏÎ 

×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωψρ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÌÅ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ  "ÕÉÌÄȤ

ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÍÐ ÒÅÐÁÉÒ ÓÈÏÐȟ ÓÕÐÐÌÙ ÓÁÌÅÓ 

×ÅÒÅ ÁÄÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ψπÓȢ  "Ù ρωωτȟ ×Å ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÏÕÒ 

!0) ρρ !8 ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ Á ÆÕÌÌ ÌÉÎÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ 

ÏÆ ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ÐÕÍÐ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

7ÉÔÈ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÏÏÔÓ ÔÏ ÇÒÏ× 

ÆÒÏÍȟ $ÏÎ-.ÁÎȭÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ 

×ÉÔÈ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐÒÏÕÔÉÎÇ ÆÒÏÍ /ÄÅÓÓÁ ÁÎÄ 3ÔÉÎÎÅÔÔȟ 

4ÅØÁÓ ÂÙ ρωωρȢ  7ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÏÒÅÓ ×ÅÒÅ ÅÒÅÃÔÅÄ ÉÎ 

(ÏÂÂÓȟ .Å× -ÅØÉÃÏ ɉρωωυɊȟ +ÅÒÍÉÔ ɉρωωχɊȟ "ÉÇ 3ÐÒÉÎÇȟ 

ɉςππςɊ ÁÎÄ !ÎÄÒÅ×Óȟ 4ÅØÁÓ ɉςπρρɊȢ 

!Ó $ÏÎ-.ÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÁ× Á 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÍÁÒËÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ 

-ÏÕÎÔÁÉÎÓȢ  #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ $ÏÎ-.ÁÎ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÉÎ 'ÒÁÎÄ 

*ÕÎÃÔÉÏÎȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ ɉςππσɊȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 'ÉÌÌÅÔÔÅȟ 7ÙÏȤ

ÍÉÎÇ ɉςππτɊ ÁÎÄ 0ÏÐÌÁÒȟ -ÏÎÔÁÎÁ ɉςππφɊȢ 

"ÁÃË ÈÏÍÅȟ ÔÈÅ  ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÄÄÅÄ ÔÈÅ ÂÁÒÒÅÌ 

ÈÏÎÅ ÓÈÏÐ ÁÎÄ ÖÁÌÖÅ ÒÏÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ ςππσȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ   

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× τπȟπππ ÓÑÕÁÒÅ 

ÆÔȢ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉςππφɊ ÔÈÁÔ ÊÕÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÄÏÕÂÌÅÄ ÉÎ ÓÉÚÅ 

ɉςπρρɊȢ  -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÎÏ× ÈÏÕÓÅÓ ÏÖÅÒ ρτπȟπππ 

ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔȢ 

$ÏÎ-.ÁÎȭÓ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅØÔÅÎÄÓ  

ÂÅÙÏÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÓÁÌÅÓȟ ПÉÎÁÎÃÅȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ  ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 

7ÉÔÈ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÁÎÄ ПÉÅÌÄ ÓÁÌÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÏÃÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ      

ÍÁÎÎÅÒ ςτ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȢ /ÕÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÆÆ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÐÕÍÐ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÏÆÆÅÒ ÐÕÍÐ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ПÉÅÌÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔȤ

ÅÄȢ !ÆÔÅÒ ÐÕÍÐ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÙÏÕÒ ÐÕÍÐ ÒÅÐÁÉÒÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÔÒÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ $ÏÎ-.ÁÎȭÓ ÃÕÓÔÏÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 4ÒÁÃËÉÎÇ 3ÙÓȤ

ÔÅÍȢ 

!Ó ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÇÒÏ×ȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ  

7ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȟ $ÏÎ-.ÁÎ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÙÏÕȢ 
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!Ô $ÏÎɀ.ÁÎ ×Å ÐÕÔ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ПÉÒÓÔȢ $ÏÎ-.ÁÎ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÌÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÒ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ Á ÓÁÆÅȟ ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȟ ÔÈÅ УÉÒÓÔ ÔÉÍÅȟ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅȦ 

7Å ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Á ÓÁÆÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅÔÈÉÃÓȢ 7Å ÐÒÏÖÉÄÅ Á ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÏÔÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ    

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÕÌÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ    

ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÁÌÌ ÆÁÃÅÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

$ÏÎ-.ÁÎȭÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÕÔÍÏÓÔ 

ÈÏÎÅÓÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ  9ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
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-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȢυ 

!0) #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢȢȣȣω 

!0)Ⱦ3ÐÅÃÉÁÌ 0ÕÍÐ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρπ 

"ɂ"ÁÌÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣσς 

3ɂ3ÅÁÔÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣστ 

"3!ɂ"ÁÌÌ ÁÎÄ 3ÅÁÔ !ÓÓÅÍÂÌÙȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣσφ 

"4ɂ"ÁÒÒÅÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣσω 

""ɂ"ÕÓÈÉÎÇȟ "ÁÒÒÅÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢτς 

"#ɂ"ÕÓÈÉÎÇȟ (62 4Ï #ÁÇÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣττ 

"(ɂ"ÕÓÈÉÎÇȟ (ÏÌÄ-$Ï×Î !ÄÁÐÔÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢτφ 

"0ɂ"ÕÓÈÉÎÇȟ 0ÕÌÌ 4ÕÂÅ 4Ï 3ÕÃËÅÒ 2ÏÄȣȣȣȣȣȣȣȢȢτψ 

"2ɂ"ÕÓÈÉÎÇȟ 6ÁÌÖÅ 2ÏÄȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢυπ 

"3ɂ"ÕÓÈÉÎÇȟ 3ÅÁÔȟ "ÁÒÒÅÌ #ÁÇÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣυς 

'6ɂ'ÁÓ 6ÁÌÖÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣυτ 

#&ɂ#ÁÇÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣυχ 

#3ɂ #ÁÇÅȟ /ÎÅ 0ÉÅÃÅ )ÎÓÅÒÔ 'ÕÉÄÅÄȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢφρ 

)'ɂ#ÁÇÅȟ )ÎÓÅÒÔ 'ÕÉÄÅÄȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣφτ 

#(#ɂ#ÁÇÅȟ (É #ÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢφψ 

"$6ɂ#ÏÎÎÅÃÔÏÒȟ "ÏÔÔÏÍ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ 6ÁÌÖÅȣȣȣȣȣȢȢχπ 

".ɂ#ÏÎÎÅÃÔÏÒȟ "ÏÔÔÌÅÎÅÃË !ÄÁÐÔÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣχς 

#ɂ#ÏÎÎÅÃÔÏÒȟ 5ÐÐÅÒ "ÁÒÒÅÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢχτ 

#0ɂ4ÕÂÉÎÇ 0ÕÍÐ "ÏØ %ÎÄ 0ÌÕÎÇÅÒ #ÏÎÎÅÃÔÏÒȣȣȣχφ 

&3ɂ#ÏÎÎÅÃÔÏÒȟ &ÌÕÉÄ 3ÅÁÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢχψ 

02ɂ#ÏÎÎÅÃÔÏÒȟ 3ÕÃËÅÒ 2ÏÄ 4Ï 0ÌÕÎÇÅÒȣȣȣȣȣȣȣψπ 

#"ɂ#ÏÕÐÌÉÎÇȟ "ÁÒÒÅÌȟ 4ÕÂÉÎÇ 0ÕÍÐȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣψς 

#4ɂ#ÏÕÐÌÉÎÇȟ 0ÕÌÌ 4ÕÂÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢψυ 

%.ɂ#ÏÕÐÌÉÎÇȟ %ØÔÅÎÓÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢψχ 

("ɂ#ÏÕÐÌÉÎÇȟ 3ÅÁÔÉÎÇ #ÕÐȟ "ÏÔÔÏÍ (ÏÌÄ-$Ï×ÎȣȣȢȢψω 

0!ɂ#ÏÕÐÌÉÎÇȟ 0ÌÕÎÇÅÒ !ÄÁÐÔÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢωρ 

'"ɂ'ÕÉÄÅȟ "ÁÒÒÅÌ 2ÉÎÇȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢωσ 

'2ɂ'ÕÉÄÅȟ 6ÁÌÖÅ 2ÏÄȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣωυ 

'2#ɂ'ÕÉÄÅȟ #ÁÒÂÉÄÅ )ÎÓÅÒÔȟ 6ÁÌÖÅ 2ÏÄȣȣȣȣȣȣȣȢȢωχ 

'4ɂ'ÕÉÄÅȟ 0ÕÌÌ 4ÕÂÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢωω 

($ɂ(ÏÌÄ-$Ï×Î !ÓÓÅÍÂÌÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρπρ 

(-ɂ(ÏÌÄ-$Ï×Î -ÁÎÄÒÅÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρπσ 

(3ɂ(ÏÌÄ-$Ï×Î 3ÐÁÃÅÒ 2ÉÎÇȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρπφ 

-(ɂ-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ (ÏÌÄ-$Ï×ÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρπψ 

.%ɂ.ÉÐÐÌÅȟ %ØÔÅÎÓÉÏÎȟ 4ÕÂÉÎÇ 0ÕÍÐȣȣȣȣȣȣȣȢȢρρπ 

3.ɂ.ÉÐÐÌÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρρς 

3.4ɂ3ÅÁÔÉÎÇ .ÉÐÐÌÅȟ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 4ÏÐ ,ÏÃËȣȣȣȣȢȢρρυ 

(,ɂ.ÕÔȟ (ÏÌÄ-$Ï×Î ,ÏÃË .ÕÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢρρχ 

.#ɂ.ÕÔȟ #ÏÌÌÅÔ ,ÏÃË .ÕÔȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢρρω 

/.-/&& 4//,3ȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣρςρ 

00ɂ0ÌÕÇȟ 0ÕÌÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢρςω 

03ɂ 0ÌÕÇȟ 3ÅÁÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρσρ 

0ɂ0ÌÕÎÇÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρσυ 

0#ɂ0ÌÕÎÇÅÒȟ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ 2ÉÎÇȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρσψ 

πρ0!ɂ0ÌÕÎÇÅÒȟ 0ÒÅÓÓÕÒÅ !ÃÔÕÁÔÅÄȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȢȢρτπ 

0-ɂ0ÌÕÎÇÅÒȟ 0ÈÅÎÏÌÉÃ 2ÉÎÇȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρτς 

04ɂ0ÕÌÌ 4ÕÂÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρττ 

30ɂ0ÕÌÌÅÒȟ 3ÔÁÎÄÉÎÇ 6ÁÌÖÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρτφ 

30+ɂ0ÕÌÌÅÒȟ 3ÔÁÎÄÉÎÇ 6ÁÌÖÅȟ ,ÏÃË Ǫ +ÅÙȣȣȣȣȣȣρτψ 

3#ɂ3ÅÁÔÉÎÇ #ÕÐȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρυπ 

34ɂ3ÈÅÁÒ 4ÏÏÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρυς 

4!#ɂ4ÕÂÉÎÇ !ÎÃÈÏÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρυτ 

4'ɂ4ÕÂÉÎÇ 'ÕÉÄÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρφχ 

62ɂ6ÁÌÖÅ 2ÏÄȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρχπ 

46ɂ4ÏÐ 6ÁÌÖÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρχς 

!ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓɂ3ÁÎÄ 3ÈÉÅÌÄȟ 0ÕÍÐ #ÅÎÔÒÁÌÉÚÅÒ ȣȣȢȢȣȣȣȣȢȢρχτ 

ψπ43ɂ4×Ï 3ÔÁÇÅ 6ÁÌÖÅȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȣȣȣȢȢȢρχυ 

643ɂ4ÏÐ 6ÁÌÖÅ 3ÌÉÄÉÎÇȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢȢρχχ 

43ɂ4ÏÐ 3ÅÁÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢρχω 
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$ÏÎ-.ÁÎ -ÁÃÈÉÎÅ Ǫ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ɉ#.#Ɋ ÔÕÒÎÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ -ÏÒÉ-3ÅÉËÉ ÁÎÄ                 

(ÉÔÁÃÈÉ-3ÅÉËÉ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÐÅÒÍÉÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÅØÁÃÔ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÈÁÐÅÓ ÁÎÄ ÓÉÚÅÓȢ )Î   

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ $ÏÎ-.ÁÎ ÈÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÎÄ Á #/$%    

×ÅÌÄÉÎÇ ÓÈÏÐ ÆÏÒ !.3) σρȢρ ÁÎÄ !0) ))!8 ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ   

aŜǘǊƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ƻƴ-bŀƴΩǎ ά¢h¢![ v¦![L¢¸ a!b!D9a9b¢έ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎƻ 
ǘƘŀƴ 5ƻƴ-bŀƴΩǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ {ƘƻǇΩǎ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇǳƳǇ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ ƻŦ 5ƻƴ-bŀƴ ŀǊŜ 
ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘǊŀŎŜŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
όbL{¢ύΦ  !ƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

aŀŎƘƛƴŜ {ƘƻǇ 

¢ƘŜ 5ƻƴ-bŀƴ aŀŎƘƛƴŜ {ƘƻǇ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǳƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŎƘƻǊǎΦ  

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ōŀƭƭǎΣ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŎǳǇǎΣ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 5ƻƴ-

bŀƴ ǇǳƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎΦ  wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƻƴ-bŀƴ aŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ ǳƴƭŜǎǎ       

aŀǘŜǊƛŀƭ ¢Ŝǎǘ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ !tL 

мм!· ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
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IƻƴŜ {ƘƻǇ 

¦ǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 
5ƻƴ-bŀƴ IƻƴŜ {ƘƻǇ ǘŀƪŜǎ ƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŬƴŜ 
ōŀǊǊŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ !tL ǎǘŀƴŘŀǊŘ          
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ оо ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻƴƛƴƎ ōŀǊǊŜƭǎΣ ǘƘŜ 5ƻƴ-bŀƴ IƻƴŜ {ƘƻǇ ƘƻƴŜǎ 
ōŀǊǊŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜ-ǇƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ŜǾŜǊȅ ŦƻƻǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǇƭŀǘŜŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜ-ƘƻƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŀǊǊŜƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ǾŜƴŘƻǊ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǘǊŀŎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

tƭǳƴƎŜǊ {ƘƻǇ 

²ƛǘƘ ŬƴŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 5ƻƴ-bŀƴ tƭǳƴƎŜǊ {ƘƻǇ 
ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ мн-мр Ǉƻƛƴǘ-ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ        
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǇƭǳƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ  
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ-ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŬƴŜƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ !tL ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ  !ƊŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴπ
ƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛŎƪŜƭ-ōŀǎŜŘ ǎǇǊŀȅ-
Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŜŀŎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǇƭǳƴƎŜǊ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ   
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²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎ 

²ƛǘƘ ǘǿƻ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ .ŀǊǊŜƭ IƻƴŜ 
ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƴ-bŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ aƻƴǘŀƴŀΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ ŜŀŎƘΣ 5ƻƴ-bŀƴ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ урΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƘŜƭǾƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴ-bŀƴ tǳƳǇ ϧ {ǳǇǇƭȅ ǎƘƻǇǎ ŎŀǊǊȅ 
ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ-ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘ-ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 5ƻƴ-bŀƴ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ     
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ Ŭƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ      
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 




















































